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ENQUADRAMENTO GERAL

Com a aprovagdo da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, e apds o langamento do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, foram emitidas como medidas de combate a
corrupcgao e infragcdes conexas: (i) a criagdo do Mecanismo Nacional Anticorrupgéo (“MENAC”) e
(i) a aprovacao do Regime Geral da Prevencgéo da Corrupgéo (doravante, RGPC).

Em cumprimento do previsto no Regime Geral de Prevencao de Corrupgédo (RGPC), a “Salvador
Caetano Auto, SGPS, S.A.” (doravante, SCA) dispbe de um Programa de Cumprimento
Normativo (PCN), constituido por um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragbes
Conexas (PPR), um Cddigo de Conduta, um Canal de Denuncias e por a¢des de formacgao e de
sensibilizagéo dirigidas aos seus colaboradores.

Atendendo a dimensdo e complexidade de atividade que é desenvolvida pela SCA, a
identificacdo dos riscos de corrupgédo teve como ponto de partida as areas de atividade que sao
consideradas como sendo potencialmente mais expostos a este fenémeno, tendo sido
identificadas e classificadas as varias situagdes de risco e detalhadas as medidas preventivas e
corretivas a adotar em cada uma das situagdes identificadas.

Por sua vez, é da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo averiguar a
implementacéo das medidas adotas e resultados alcangados.

Para eficaz implementagdo do PPR € necessario um consciente e declarado empenho por parte
do Conselho de Administracdo, a atribuicdo clara de responsabilidades dentro da empresa, em
cumprimento dos requisitos legais em vigor, e a promog¢édo de uma cultura de integridade e
prevencgao da corrupgao e infragdes conexas.

Revela-se ainda necessario que os riscos sejam identificados e avaliados de forma eficiente e
que os controlos e respostas adequados sejam implementados.

Assim, e de acordo com o previsto no n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, o PPR é objeto de avaliagbes
periddicas sobre a sua execugéo e eficacia, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagéo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacao.

Dando cumprimento ao enquadramento legal anteriormente referido, o presente relatério tem
como objetivo o controlo intercalar do PPR, nomeadamente a avaliagdo das situagbes
identificadas como risco maximo ou elevado de corrupgéo e infragdes conexas. Esta avaliagao
passara por identificar os riscos enquadrados, as medidas preventivas e corretivas adotadas e a
avaliag&o sobre a execucdo dessas medidas



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRACOES CONEXAS

Gestao e Classificagao dos Riscos

Na elaboragédo do PPR, a identificacdo e classificagdo dos riscos foi efetuada através de um
processo de compreensio do negdcio em articulagdo com as pessoas chaves e com os diversos
responsaveis de cada 6rgéo da estrutura. Assim, foram identificados e classificados os principais
riscos que podem conduzir a pratica de atos de corrupgdo e infragdes conexas tendo em
consideragédo o grau de probabilidade de ocorréncia em caso de inexisténcia de medidas de
mitigag&o.

Com base na Matriz de Risco da SCA, prevista no PPR, foram identificados 13 (treze) riscos de
corrupgdo e infragbes conexas considerados como “elevados” ou “muito elevados”, melhor
identificados no PPR.

A tabela infra transpde os riscos identificados como risco elevado ou muito elevado, bem como a
sua avaliagdo e as medidas de prevencgao, de acordo com o PPR em vigor da SCA.

IDENTIFICACAO DE RISCOS AVALIAGAO DE RISCOS
Area Area / Atividade Risco Probabilidade Impacto Ng:::ge
Operacional Departamento [——
Aquisicio de Aquisi¢do de energia, gas,
quIsiG telecomunicagdes, servigos e Favorecimento de fornecedores com o objetivo de -
GLOBAL bens e : h . o 3 Médio Grave Elevado
N produtos de IT, servigos de retirar beneficio préprio ou para terceiros.
servigos >
publicidade e outros.
N Aquisicado de produtos core
Aquisiggo de (como combustiveis Favorecimento de fornecedores com o objetivo de
GLOBAL bens e e ! h . . T Elevada Moderada Elevado
) lubrificantes, pneus, entre retirar beneficio préprio ou para terceiros.
servigos
outros).
GLOBAL Recursos Processamentq qe salarios e Favorecimento em aurpgntos §allar|a.|s ou atribuigao Elevada Moderada Elevado
humanos beneficios de beneficios adicionais.
- Favorecimento na analise de crédito, ou avaliagdes Muito
IMPORTACAO Tesouraria Gestéo de plafond de crédito efetuadas com alguma subjetividade, conhecimento Elevada Grave Elevado
do terceiro, etc.
RETALHO Apos-Venda Semt;orggar:\:;éugengao e Facilitar reparagao em garantia indevidamente. Elevada Moderada Elevado
RETALHO Apés-Venda Servigo de man~uten<;ao e Apropriacado d_e valores rec?bldos em numerario, Elevada Grave Muito
reparagao. quer no recebimento, no caixa ou nos depdésitos. Elevado
Atividade Realizagao de test-drive indevidos, permitindo a sua
RETALHO Comercial Venda de viaturas utilizagdo por pessoas / entidades que nédo tém como Elevada Moderada Elevado
objetivo a sua aquisigao.
Copialextragao de contactos e informagoes de Muito Muito
RETALHO Global Gestao de dados de clientes. clientes, transmitida ou vendida para outras Baixa
o Grave Elevado
organizagoes.
RETALHO Global Geste”_!o de seguranca Aliciamento de um col_aborad'o.r para facilitar um Baixa Muito Muito
informatica ataque informatico Grave Elevado
RETALHO Tesouraria Recebimentos Informar IBAN pessoal a um cliente para um Elevada Moderada Elevado
pagamento ou reter o adiantamento em numerario.
RETALHO / ) Facilitar a realizagdo de um pagamento para um IBAN -
IMPORTACAO Tesouraria Pagamentos de colaborador ou terceiro indevidamente. Médio Grave Elevado
SERVICOS Comercial Acordos distribuiggo (brokers Favorecimento na negociagédo dos acordos Elevada Grave Muito
de reservas, etc.) Elevado
SERVICOS Tesouraria Pagamentos Facilitar a realizagdo de um pagamento |n(_ieV|do para Médio Grave Elevado
um IBAN de colaborador ou terceiro.




Avaliacao Intercalar — outubro de 2025

Dando cumprimento ao estabelecido no artigo 6.° do RGPC, no presente relatério de avaliagdo
intercalar do PPR ser&o analisadas todas as medidas que permitem a mitigacdo dos riscos
classificados como nivel “elevado” e “muito elevado”.

Apos a identificagdo dos riscos no PPR e das medidas preventivas e corretivas que permitem
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto de tais riscos, cumpre avaliar a implementacao
dos mecanismos de controlo previstos, bem como monitorizar e avaliar se as medidas adotadas
s&0, ou ndo, adequadas para a mitigagao dos riscos a que a atividade da SCA esta exposta.

Neste contexto, e a semelhanga do ocorrido aquando da elaborac¢do do PPR, os procedimentos
realizados no sentido de avaliar/testar as medidas preventivas para mitigagdo dos riscos de
corrupgédo e infragdes conexas aqui em analise foram os seguintes:

= Entrevistas com os departamentos responsaveis pelas atividades associadas aos riscos
identificados;

» Realizagdo de testes de eficacia aos principais controlos implementados;

= Analise de normas internas e outra documentagéo aplicavel relativa ao sistema de
controlo interno no dmbito da prevengéo de corrupgéo e infragbes conexas.

Infra encontra-se a distribuicdo das medidas pelos diferentes graus de implementacao.

B Implementadas Parcialmente implementadas M Em implementacao

Analisando as medidas para mitigacdo dos riscos identificados como nivel “elevado” e “muito
elevado”, resulta que a maioria das medidas propostas se encontra implementada, parcialmente
implementadas ou em implementagéo: 94% das medidas encontram-se implementadas, 2% das
medidas encontram-se parcialmente implementadas, 4% das medidas encontram-se em
implementagao, conforme detalhado no Anexo | do presente relatorio.

Com efeito, nos termos da informacéo recolhida acerca do grau de implementagéo das medidas
de mitigagéo identificadas para os varios riscos, pode afirmar-se que:

v' Relativamente a medida “Introdugdo de maquinas de recebimento automatico”, referente
a atividade de retalho, encontra-se implementada em 85% dos espacgos, pelo que se
prevé que seja totalmente implementada até ao final do 1.° semestre de 2026;

v' Amedida “Plataforma centralizada, para gestdo dos test-drives e follow up de aquisi¢édo”,
relativa a atividade de venda de viaturas, esta ainda em desenvolvimento; mas ja esta
implementado um procedimento interno para o efeito;

v" Amedida “Plano de Auditoria”, referente a atividade de acordos de distribuigdo, encontra-
se em implementagdo, prevendo-se a sua conclusao no final do 1.° semestre de 2026;

Resta, por ultimo, referir que na sequéncia da presente avaliagéo intercalar, ndo foi necessaria a
implementac&do de medidas de mitigag&o adicionais.



CONCLUSOES

O PPR, de acordo com os requisitos estabelecidos no RGPC, estabelece a politica, a estratégia,
os procedimentos e as medidas de controlo interno adotados pela SCA em relagdo a prevengao
de riscos de corrupgao e infragbes conexas.

Ap0ds aferir o grau de cumprimento e aderéncia do PPR a atividade da SCA, conclui-se que a
SCA apresenta 13 (treze) riscos potenciais com grau de risco “elevado” e “muito elevado” e que
o balango da implementagdo das medidas de mitigagédo foi globalmente positivo, ainda que
existam algumas medidas que continuam a requerer esfor¢o na sua implementagéo.

De modo geral, considera-se que a implementacéo do Plano tem contribuido para a prevengéo
do risco, ou seja, para a eliminagdo da causa do mesmo, minimizando a probabilidade da sua
ocorréncia e para a diminuigdo do seu eventual impacto negativo na SCA.

APROVACAO E DIVULGACAO

O presente relatoério de avaliagdo intercalar do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas foi aprovado pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo e sera divulgado
por todos os colaboradores através da publicagdo no Portal Interno (intranet) e sera também
divulgado externamente através da publicagdo no website da SCA.

Assinado por: BARROS CARLOS SERGIO PINTO DE SOUSA
Emitido por: Namirial CA Firma Qualificata

Hora de assinatura: 27-10-2025 09:23:09

Endereco IP: 158.95.96.99



ANEXOS



Anexo | — Estado das medidas de mitigagao

Identificagdo de Riscos

Avaliagao de Riscos

Gestao de Riscos

e ) Nivel de Eficacia
o q Area / Departamento Atividade Risco Probabilidade | Impacto Risco Medidas adotadas Estado da Medidas Corretivas
peracional .
Inerente Medida
Negociagao centralizada na NiW (Servigos Né&o foram
Aquisicao d ) , partilhados do Grupo) para a maior parte Implementada Eficaz identificadas medidas
- quisigac de energia, 9as, | po, orecimento de fornecedores com o dos servigos. corretivas
Aquisi¢éo de bens e telecomunicagdes, servigos o . o A -
Global . . objetivo de retirar beneficio préprio ou Média Grave Elevado
servigos e produtos de IT, servigos 4 ;
de publicidade e outros, | Par@ (erceiros. ; 5 vei Nao foram
p : Necessidade de aprovagdo em 2 ou 3 niveis ) . o .
Implementada Eficaz identificadas medidas
(conforme valor). ;
corretivas
Aquisicao de produtos core ) f 50 f
Aquisicédo de bens e (como combustiveis, Fayoyemmentq de orn(;’cgdore’s com o El M El Negociagéo a longo prazo, com diversos 1mol Efi . ‘fr_\lao oram
Global servigos lubrificantes, pneus, entre objetivo dg retirar beneficio préprio ou evada oderado evado niveis de intervenientes e de aprovacao. mplementada icaz identi |cada§ medidas
para terceiros. corretivas
outros).
Digitalizagao do processo e workflow de Na&o foram
~ P A Implementada Eficaz identificadas medidas
aprovagdo com varios niveis. ;
corretivas
Processamento de salarios | Favorecimento em aumentos salariais Report mensal de indicadores, com entradas Nao foram
Global Recursos humanos -~ S . v Elevada Moderado | Elevado pC ! Implementada Eficaz identificadas medidas
e beneficios ou atribuigao de beneficios adicionais. e saidas. corretivas
Nao foram
Report diario em Power BI. Implementada Eficaz identificadas medidas
corretivas
- .- . Né&o foram
Favorecimento na analise de crédito, ﬁ‘rr;ailéstzrsznﬁr;?go efetuada por mais do que Implementada Eficaz identificadas medidas
= ) Gestao de plafond de ou avaliagdes efetuadas com alguma Muito ) corretivas
Importacéo Tesouraria N L ) Elevada Grave =
crédito subjetividade, conhecimento do elevado Nao foram
terceiro, etc. Validag&o por mais do que um nivel. Implementada Eficaz identificadas medidas
corretivas
Segregacdo de fungbes (quem tem o Nao foram
contacto com o cliente ndo submete a Implementada Eficaz identificadas medidas
- Servigo de manutengdo e | Facilitar reparagéo em garantia garantia). corretivas
Retalho Apods-Venda reparaggo. indevidamente. Elevada Moderado | Elevado N&o foram
Auditorias periédicas. Implementada Eficaz identificadas medidas
corretivas
Retalho Apods-Venda Elevada Grave -




Esta planeada a introdugédo de maquinas de
recebimento automatico.

Parcialmente
Implementada.
Encontra-se
implementada em

Prevé-se que esteja
totalmente
implementada até ao
final do 1.° semestre

85% dos espacos de 2026
Nao foram
Implementada segregagéo de fungdes. Implementada Eficaz identificadas medidas
corretivas
- . . Né&o foram
Servigo de manutengédo e Apropr[agao de valores re_cebldos em Muito PrOtPC.OIO de recebimento em saco de Implementada Eficaz identificadas medidas
= numerario, quer no recebimento, no deposito. ;
reparagao. ) P elevado corretivas
caixa ou nos depositos. N0 foram
rCe?:r;ftl)remagao de quem entrega e quem Implementada Eficaz identificadas medidas
) corretivas
Nao foram
Controlo de folhas de caixa. Implementada Eficaz identificadas medidas
corretivas
Né&o foram
Auditoria diaria. Implementada Eficaz identificadas medidas
corretivas
Test-drives sdo atualmente registados e Nao foram
~ 9 Implementada Eficaz identificadas medidas
requerem aprovagao pela chefia de vendas. corretivas
Realizagéo de test-drive indevidos, B v
- . . permitindo a sua utilizagéo por EMm Implémentacao.
Retalho Atividade Comercial Venda de viaturas pessoas / entidades que n3o tém Elevada Moderado | Elevado Apesar de nao estar
como objetivo a sua aquisigao. Plataforma centralizada, para gestao dos |mple:2?ar}§(;]aauma O desenvolvimento da
test-drives e follow up de aquisigéo, pat . - plataforma central esta
X centralizada, esta
encontra-se em desenvolvimento. . em curso
implementado um
procedimento interno
para o efeito
Framework de segurangca ASCSG - All Nao foram
Salvador Caetano Security Guidelines Implementada Eficaz identificadas medidas
implementada nas organizacdes. corretivas
Né&o foram
CISO nomeado para o Grupo. Implementada Eficaz identificadas medidas
corretivas
Copialextracéo d ntacts Bloqueio de escrita para dispositivos N&o foram
Gestao de dados de ~oplaiextragao de contactos € . Muito Muito q P P Implementada Eficaz identificadas medidas
Retalho Global . informagdes de clientes, transmitida ou Baixa externos. -
clientes. . o grave elevado corretivas
vendida para outras organizagoes. N0 foram
Bloqueio de envio para algumas clouds. Implementada Eficaz identificadas medidas
corretivas
= - Nao foram
foon? zﬁaiigi;;:zgi;gzg?: d(j)?es Implementada Eficaz identificadas medidas
P ) corretivas
Implementada Eficaz




Niveis de permisséo ajustados de modo a
que cada colaborador s6 acede a dados de

Nao foram
identificadas medidas

clientes consigo relacionados. corretivas
Dupla autenticagdo em funcionamento em ) . .Néo foram .
alguns sistemas. Em plano para outros. Implementada Eficaz |dent|f|cada§ medidas
corretivas
Definig&o restritiva de permissdes de N&o foram
¢ p Implementada Eficaz identificadas medidas
acesso. ;
corretivas
i Né&o foram
EDR implementado em todos Implementada Eficaz identificadas medidas
computadores. -
corretivas
Procedimentos de acesso e complexidade Nao foram
de controle de acessos especificos para Implementada Eficaz identificadas medidas
Gestéo de seguranca Aliciamento de um colaborador para ) Muito Muito | administradores de acesso. corretivas
Retalho Global ; v - h " Baixa =
informatica facilitar um ataque informatico grave elevado - " Né&o foram
Contas de administrador e utilizador ) . i .
Implementada Eficaz identificadas medidas
segregadas. .
corretivas
o Né&o foram
Reylsqes de acessos efetuadas Implementada Eficaz identificadas medidas
periodicamente. -
corretivas
Alarmistica de acessos anormais em Nao foram
) Implementada Eficaz identificadas medidas
funcionamento. ;
corretivas
Background check de candidatos a Né&o foram
administradores de sistemas a implementar Implementada Eficaz identificadas medidas
em 2023. corretivas
Procedimento implementado de solicitagdo N&o foram
. Implementada Eficaz identificadas medidas
de comprovativo de IBAN. .
corretivas
Informar IBAN pessoal a um cliente . . . Né&o foram
Retalho Tesouraria Recebimentos para um pagamento ou reter o Elevada Moderado | Elevado Procedlmentp |mplem9ntado do comercial Implementada Eficaz identificadas medidas
. o efetuar o recibo de adiantamento. ;
adiantamento em numerario. corretivas
Controlo mensal da regularizagédo das Nao foram
. Implementada Eficaz identificadas medidas
faturas de adiantamento. )
corretivas
Procedimento implementado requer x
L x . N&o foram
solicitaggo de comprovafivo de IBAN. Implementada Eficaz identificadas medidas
Definida e implementada segregagéo de P .
~ corretivas
fungdes.
Retalho / Facilitar a realizagdo de um
Imoortacio Tesouraria Pagamentos pagamento para um IBAN de Média Grave Elevado Colaborador que atualiza dados de
portag colaborador ou terceiro indevidamente. fomecedoresqnéo efetua bagamentos e Né&o foram
pag ~ Implementada Eficaz identificadas medidas
colaborador que efetua pagamentos nédo corretivas

tem permissao de alterar IBAN.




Acordos negociados por mais do que um Nao foram
departamento; aprovado pelo Diretor Implementada Eficaz identificadas medidas
Comercial e Diretor-Geral. corretivas
Servigos Comercial Acordos distribuicdo Favorecimento na negocia¢édo dos Elevada Grave Muito
(brokers de reservas, etc) | acordos elevado
Prevé-se a
Plano de auditoria a definir. Em implementacéo. - '?ﬁ;?r(;‘:qtf?e%if:t;o
de 2026
Facilitar a realizagdo de um Segregacio de funcdes: mais do que uma Nao foram
Servigos Tesouraria Pagamentos pagamento indevido para um IBAN de Média Grave Elevado egsog :a rovar OC’ a émento q Implementada Eficaz identificadas medidas
colaborador ou terceiro. P P pag ’ corretivas
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